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1 PREMISAS Y LINEAS PRINCIPALES DEL PLANTEAMIENTO
ESTRATEGICO

La Sociedad Espafola para la Transformaciéon Tecnolégica (en adelante, SETT) se
crea a partir del RD 676/2024 de 16 de julio, por el que se regulan las condiciones
de la transformacién de la Sociedad Estatal de Microelectronica vy
Semiconductores (en adelante, SEMyS), en la Entidad Publica Empresarial
Sociedad Espafola para la Transformacion Tecnolbgica, EP.E. y se aprueba su
estatuto. Su entrada en funcionamiento, con la celebracion del primer Consejo
Rector, tuvo lugar el 31 de julio de 2024.

Ambas sociedades surgen de una misma necesidad, la movilizaciéon de los fondos
europeos del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (en adelante, MRR), un
instrumento excepcional de recuperaciéon temporal conocido como Next
Generation EU, por un importe de 750.000 millones de euros, para hacer frente a
las consecuencias econdmicas y sociales de la pandemia, y acordado por el
Consejo Europeo el 21 de julio de 2020. En este sentido, cabe recordar que por
Acuerdo del Consejo de Ministros de 27 de abril de 2021 se aprobd el Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (en adelante, PRTR), en el marco de
dicho Mecanismo, que detalla una ambiciosa agenda de reformas e inversiones
para la transformacién de la economia espanola.

El Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Econdmica de
Microelectrénica y Semiconductores (PERTE Chip), aprobado por acuerdo de
Consejo de Ministros el 24 de mayo de 2022, es una estrategia innovadora y
transformadora, cuya clave es impulsar el ecosistema de semiconductores
espanol para que dé un paso decidido hacia la transformacién que requiere el
sector.

La adenda del PRTR, aprobada por el Consejo de Ministros el 6 de junio de 2023,
plantea nuevas reformas e inversiones para la transformacion tecnolégica del
pais. En particular, el Componente 15 Inversion 9, compromete un presupuesto de
10.750 millones de euros en préstamos que se destinardn a la financiacidon del
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PERTE Chip, con el fin de incentivar la inversion privada y mejorar el acceso a la
financiacién en el sector espanol de los semiconductores y la microelectrénica,
incluidas las plantas de fabricacibn a gran escala. Dicho mecanismo
proporcionard préstamos e inversiones en capital o cuasi capital (o una
combinacién de éstos) al sector privado y a entidades del sector publico que se
dediquen a actividades similares.

La disposicion adicional cuadragésima octava de la Ley 31/2022, de 23 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afo 2023 configurd a
SEMyS como una sociedad filial de la empresa SEPI Desarrollo Empresarial SA-SME
(SEPIDES), perteneciente al grupo empresarial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), entidad publica dependiente del Ministerio de
Hacienda, con el objeto de impulsar y coordinar el desarrollo de las diferentes
actuaciones previstas en el PERTE Chip.

Si bien dicho modelo de sociedad mercantil estatal ha ofrecido resultados
positivos para la deteccion de posibles proyectos de inversién, el reto
transformador que plantea este PERTE, unido a la oportunidad de aprovechar al
maximo todas las palancas que ofrece el PRTR a través de otros fondos como el
Next Tech o el Spain Audiovisual Hub, supuso la redefinicion de la entidad que
coordina estas acciones. Esta reconfiguracion va a contribuir a alcanzar con una
mayor eficiencia la soberania estratégica en materias vinculadas con la
transformacioén digital aprovechando, inicialmente y de forma conjunta, todo el
potencial de los instrumentos del PRTR, puesto que presentan fuertes sinergias en
su actuacion, contenido y modo de operacidén, y posteriormente a través del
seguimiento de las inversiones para su continuidad, desinversion o reinversion.
Llevar a cabo esa coordinacién y gestidon conjunta desde una misma entidad
asegura el mejor aprovechamiento de recursos, una mayor productividad de los
equipos y un mayor impacto en el crecimiento econémico al movilizar los recursos
simultGnea y coordinadamente. Por todo ello, se llevd a cabo la transformacién de
SEMyS en entidad pUblica empresarial (SETT), con objetivos y funciones ampliados
para abarcar el ejercicio de potestades publicas vinculadas a la concesién de
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ayudas, considerando este marco regulatorio como el éptimo para abordar los
desafios a afrontar en materia organizativa, tecnoldgica y de gestion.

Este enfoque estd plenamente alineado con la Hoja de Ruta Acelerar la soberania
digital en Espana, presentada por el Ministro para la Transformacidén Digital y de la
Funcién Publica en el Consejo de Ministros del 3 de marzo. El documento subraya
que “la soberania digital requiere un Estado capaz de invertir, comprar
estratégicamente, codesarrollar soluciones con el sector privado y crear
mercados tempranos para tecnologias emergentes”. La creacién de SETT
responde precisamente a esta vision de un Estado que actia como impulsor
tecnoldgico y catalizador de capacidades industriales estratégicas.

El sector tecnoldgico ligado a la digitalizacidn, la inteligencia artificial, a la
computacion cudntica, y especialmente los semiconductores y la
microelectronica, se ha convertido en estratégico en las relaciones econdémicas
globales. Este sector exige un nivel de especializacién que conllevard un alto nivel
de dependencia a todos aquellos paises que no logren desarrollar sus propias
capacidades. Por ello, Espafa debe impulsar el desarrollo de fortalezas en los
segmentos de la cadena de valor con mayor componente estratégico
apoydndose en equipos de alta especializacion que trabajen en un entorno
suficientemente flexible. En este contexto la actuacion de una entidad publica
empresarial favorece la colaboracion pUblico-privada tan necesaria en sectores

especializados de alta tecnologia e intensivos en capital.

La accidn a medio y largo plazo que proporciona la SETT contribuird a que Espana
se convierta en un centro de desarrollo tecnolégico y digital de primer orden, de
manera que se produzca un fuerte impulso en el crecimiento potencial de la
economia, apalancdndose en la transformacion digital y tecnolégica. Ademads,
impulsard una vocacidon decidida para cambiar el modelo de crecimiento,
aumentando la productividad de la economia esparola.

Adicionalmente, teniendo en cuenta que esta entidad publica empresarial cuenta
con recursos especializados con capacidad de analizar las operaciones de
inversién y los proyectos elegibles con una vision largoplacista de todo el ciclo de
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inversion, se le ha de dotar de funciones, mecanismos y estructuras flexibles. La
SETT se estd ya convirtiendo en la entidad de referencia para canalizar, en cada
momento, las inversiones en materia de transformacion digital y tecnolégica, mas
alld de las actuaciones previstas en los fondos del PRTR.

La estrategia de la SETT, centrada en impulsar y consolidar empresas con
tecnologia disruptiva o con capacidad de liderar mercados internacionales a
través de su capitalizacion, seguimiento y apoyo continuo se encuentra alineada
con las Gltimas teorias de politica tecnolégica. Asi, esto supone un cambio frente
a la tradicional politica de subvenciones y competencia de la Unién Europea
cuestionadas por los dltimos galardonados con el premio Nobel, Aghion y Howitt,
cuya del “crecimiento sostenido a través de la destruccion creativa” sostiene que
la innovacién requiere un entorno que combine competencia, inversion publica

estratégica y apoyo a empresas capaces de generar disrupciones tecnologicas.

Las externalidades positivas derivadas del compromiso pUblico con la evolucidn
de determinadas tecnologias desarrolladas por compafias punteras y su
seguimiento conforme a la dindmica de los mercados puede suponer una ventaja
relevante en la sociedad que se verd favorecida por la rGpida adopciéon de los
beneficios que reporta.

En el actual contexto geopolitico, en la que las cadenas de suministro quedan muy
debilitadas y el comercio internacional seriomente amenazado por posiciones
dominantes donde los paises poderosos establecen barreras arancelarias
singulares y estratégicas, toma una especial relevancia la generaciéon de
capacidades propias que garanticen la soberania espafola y el suministro dentro
del dmbito de colaboracién del marco europeo. La Hoja de Ruta de soberania
digital destaca que “la dependencia tecnoldgica limita la capacidad de decision”
y que Europa debe reducir vulnerabilidades en d&mbitos como los
semiconductores, la fotonica, la 1A o la computacion avanzada. La actuacion de la
SETT se inserta plenamente en esta estrategia, reforzando la autonomia espanola
en microelectrénica, fotonica analitica de datos y acceso seguro a los modelos de
IA.
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En consecuenciq, la SETT supone una alternativa vanguardista de apoyo publico
proactivo orientado a la consecucion de la soberania tecnoldgica y ofrece un
marco pionero para la consolidacion y desarrollo de tecnologias disruptivas en
nuestro pais.
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1.1 Ambitos de actuacion:

Es preciso contextualizar la accién de la SETT en sus tres principales dmbitos de
actuacion:

» PERTE Chip:

El sector de los semiconductores se puede definir como aquel conjunto de

actividades industriales capaz de disenar y fabricar los microprocesadores y otros
elementos electronicos constitutivos de los diferentes productos y servicios
tecnoldgicos que sostienen la economia digital de nuestra sociedad.

Los semiconductores estdn presentes en cualquier sector: desde los smartphones,
ordenadores o tabletas que se utilizan cotidianamente; pasando por sectores
industriales como la produccion de automaéviles o los equipos médicos; hasta las
aplicaciones transversales como los sectores energéticos, las telecomunicaciones
o los centros de datos que sustentan internet y sus plataformas digitales. El
semiconductor es, de esta manera, el input bdsico de todos los sectores
tecnoldgicos y por tanto adquiere una importancia geoestratégica en un contexto
de transformacion digital de la economia. Asij, la escasez de semiconductores a
escala mundial desencadenada, entre otros factores, por las discontinuidades de
las cadenas de suministro globales originadas por la pandemia ha forzado el
cierre de fabricas en una amplia gama de sectores, desde los automoviles hasta
los dispositivos sanitarios.
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El sector de los semiconductores se caracteriza por ser un sector global, intensivo
en capital y en I+D, con importantes barreras de entrada por el volumen de sus
inversiones y por la sofisticacion de su tecnologia, con una oferta inel@stica con
estructuras de oligopolio que tensionan las cadenas de suministro globales en
sectores como la automocioén, las telecomunicaciones o la electronica de
consumo. El proceso de manufactura de un semiconductor se puede separar en
disefio y fabricacién. Sobre esta estructura inicial, se distinguen una serie de roles
diferenciados en una cadena de valor global, muy interdependiente y con alta
concentracién geogrdfica.

Pese a las modestas cuotas de participacion en la cadena de valor global, Europa
tiene bastantes fortalezas en dreas especificas de la cadena de valor. En primer
lugar, en el dmbito académico y cientifico Europa se encuentra bien posicionada
a nivel mundial con instituciones de referencia como el IMEC (Bélgica), el CEA/LETI
(Francia) o Fraunhofer (Alemania). En el campo del disefio, existen empresas
lideres especializadas en chips para la electrénica industrial o automocion.
Ademads, existe un creciente ecosistema de centros de investigacion y pequefias
empresas especializadas en procesadores y aceleradoras avanzadas, para su uso
en computacién de alto rendimiento e Inteligencia Artificial. También, estd bien
posicionada globalmente en algunos suministros clave, como la maquinaria, los
quimicos o materias primas, como los sustratos o gases. No obstante, existe
dependencia tanto de la capacidad de fabricacidn como de las empresas que
disefian los chips de vanguardia (en torno a los 5 nm) que se utilizan en los
sectores punteros como las telecomunicaciones, la electronica de consumo o los
centros de datos.

En este contexto, el Gobierno de Espafna aprobd el PERTE Chip, que se configura
como una iniciativa estratégica que pretende desarrollar las capacidades de
disefio y produccion de la industria de microelectrénica y semiconductores de
nuestro pais de manera que se genere un importante efecto multiplicador no sélo
en los sectores tecnoldgicos, sino en el conjunto de la economia espafola. Como
parte de esta estrategia, la SETT estd desarrollando las actuaciones relacionadas
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con la inversion 8 y 9 del Componente 19 del PRTR: Conectividad digital, impulso a
la ciberseguridad y despliegue del 5G.

D NextTech:

El 17 de octubre de 2023, el Consejo de la Unidén Europea de Economia y Finanzas

aprobd la adenda al PRTR remitida por el Gobierno de Espafia a la Comision
Europea el 6 de junio de 2023. La adenda incluye inversiones y reformas adicionales
dirigidas a impulsar la autonomia estratégica en el dmbito energético,
agroalimentario, industrial, tecnoldgico y digital. Entre las inversiones adicionales,
figura la inversién 7 del Componente 13 (C13.17) “Fondo Next Tech para escalar
startups tecnolégicas” con el objetivo de fortalecer la capacidad de consolidacién
de empresas comprometidas con la innovacién en los campos tecnoldgico y
digital, impulsando su crecimiento y expansién y contribuyendo asi a la transicién
digital del pais.

En ese marco, el Fondo Next Tech es una iniciativa clave del Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resiliencia, disefiado para impulsar el sector tecnoldgico y
digital del pais en un momento crucial para su recuperacion econdmica y social.
Este fondo, alineado con los objetivos de la Unidn Europeq, busca consolidar y
acelerar la transicién hacia una economia digitalizada y moderna, potenciando la

innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad.

1l
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Uno de los principales objetivos del Fondo Next Tech es fortalecer el ecosistema
emprendedor en Espana, especialmente en el dmbito de las tecnologias
avanzadas. Al invertir en startups y empresas tecnoldgicas emergentes, el fondo
busca proporcionar el capital necesario para que estas empresas puedan escalar,
desarrollar sus productos y servicios, y competir en el mercado global. Esta
estrategia no solo facilita la creacién de nuevas empresas tecnoldgicas, sino que
también contribuye a la generacion de empleo y a la consolidacién de un entorno
empresarial innovador.

Se trata de un fondo de coinversién dirigido a la promocién y desarrollo de
empresas deep tech de alto impacto y transformacion tecnolégica. El Fondo
acompana en todas las fases de crecimiento de las empresas (start-upsy scale-
ups), fortaleciendo los instrumentos de financiacién publico-privada. Todo ello
para transformar el modelo productivo espafol, dotdndolo de mayores niveles de
competitividad y capacidad de generar empleo de calidad. La promocion del
emprendimiento y la escalabilidad de proyectos en nuevas tecnologias,
digitalizacion y transformacién tecnolégica resulta esencial para hacerlo posible.

D Spain Audiovisual Hub:

v

|lll
.--" ..--

“.__-... m_ \

. - 3 |
Espafia dispone de importqntes octivos para posicionarse como un hub

internacional de produccién de contenidos audiovisuales, asi como en el sector de
los videojuegos. En efecto, en el contexto de la importante expansion del sector
audiovisual en los dltimos afos, en paralelo con el surgimiento y expansiéon de
nuevas plataformas de difusién de contenidos de dmbito nacional e internacional,

12
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son muchas las empresas que estdn optando por invertir y distribuir sus
contenidos desde nuestro pais en atencidn al importante ecosistema existente de
empresas y profesionales de toda la cadena de valor audiovisual.

El objetivo del Spain Audiovisual Hub es dinamizar el sector audiovisual (desde una
perspectiva amplia e integradora, que incluye los videojuegos y la creacion digital)
a través de la internacionalizacién, el fomento de la innovacion y la mejora de la
regulacion para posicionar a Espafia como centro de referencia para la
produccién audiovisual y el sector de los videojuegos y los e-Sports.

Es preciso mejorar el clima de inversidén y consolidar a Espafia como plataforma
de inversion audiovisual a nivel mundial y pais exportador de productos
audiovisuales. Se trata de reforzar el sector y hacerlo mds resiliente para
aprovechar mejor las oportunidades de negocio a nivel global. Ademds, una
intervencibn como esta tiene como objetivo ahondar en el desarrollo y
digitalizacion de los medios de comunicacién como agentes de difusion del
espanol y las lenguas cooficiales.

13
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Segun el INE, el sector tecnologico' en 2023 (dltima cifra oficial disponible), generd
un valor afadido bruto (VAB) de 51,6 mil millones de euros, con una cifra de
empleos de 655 mil, en torno al 3,1% de los ocupados totales. Dada su
transversalidad, estas cifras infraestiman su impacto total via productividad vy
difusién tecnolégicaoz.

En comparacién en la UE, el VAB del sector TIC en Espafa se encuentra en una
posicion intermedia. En ese mismo ano 2023, Alemania lideraba el sector en Europa
con un VAB de 189,58 mil millones de euros, seguida de Francia con 133,8 mil
millones de euros e Irlanda con 94,93 mil millones de euros.

TABLA 1. VALOR ANADIDO BRUTO (VAB) DEL SECTOR TIC, 2023

" A efectos de facilitar el andlisis y la comparabilidad internacional de los datos, asimilamos sector
tecnolégico al sector de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), si bien los
componentes digitales de la economia ya no se limitan estrictamente a sector TIC.

2 £l informe Economia Digital en Espafia (5° ed, 2025) elaborado por BCG para ADigital estima un
impacto econdmico del 26% teniendo en cuenta los impactos directos, indirectos e inducidos

14
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. Ratio VAB
Pais VAB (m.m. €)
TIC /PIB
Alemania 189,60 4,60%
Reino Unido 179,90 6,50%
Francia 133,40 4,80%
Espana 51,60 3,50%

Fuentes: Alemania (Report Linker [ Destatis), RU (DSIT / ONS), Francia (Report Linker / INSEE),
Espana (INE).

En el grafico 1, que homogeneiza los datos en términos de PIB para un conjunto de
paises OCDE y China, vemos como en Espafia con un 3,5%, el sector tecnolégico
tiene un peso en la economia inferior a la media de las grandes economias
europeas y se sitGa en una posicidon intermedia-baja en el conjunto de la OCDE.
Mientras, paises como Irlanda (en torno al 20%) y Estonia (con casi un 9%)
demuestran una especializacién econdmica muy intensa en el sector digital. Otros
como el Reino Unido y Finlandia también muestran una clara apuesta por la
economia digital, superando el 5,8%.

GRAFICO 1. INTENSIDAD TIC (RATIO VAB / PIB) POR PAISES, 2023
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Fuentes: Report Linker, INE, Banco Central de Irflanda y Oficina Nacional de Estadistica de China y FMI.

Las principales economias continentales como Alemania (4,6%) y Francia (4,8%)
se sitdan en un rango similar, con un punto porcentual por encima de Espana. Esto
evidencia que, a pesar de tener un sector industrial muy potente, su sector TIC tiene
un mayor peso relativo que el espaiol.

En resumen, los datos que muestra el grafico confirman que, aunque el sector
tecnoldgico espanol es importante, existe un margen de crecimiento significativo
para que su contribucion al PIB se equipare a la de los paises mds avanzados y a
la de las grandes economias de su entorno en la OCDE.

A falta de estadisticas oficiales mds recientes, acudimos a estudios elaborados
por instituciones de investigacién econdmica para completar la caracterizaciéon

del sector tecnolbgico o la economia digital en Espafia. En el Gltimo ranking

16
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mundial de competitividad digital elaborado por el IMD de Lausanne?, Espafia se
sitGa en el puesto 28 del mundo, lo que la situa en la franja media de los paises
analizados, habiendo escalado tres posiciones desde el ranking anterior, pero adn
a distancia del “top-15" donde se concentran retornos crecientes (ecosistemas
mds densos, capital y talento). Si descendemos al detalle por componentes,
Espana destaca en aspectos como en infraestructuras de banda ancha y
productividad de la I+D por el nimero de publicaciones (capital humano STEM),
pero frente a los paises punteros, los puntos débiles aparecen en agilidad
empresarial/escala de startups, inversién privada en deep tech y adopcién
intensiva de IA.

Definitivamente, la competitividad digital se ha vuelto fundamental para el
crecimiento econdmico, exigiendo una infraestructura confiable ante la rdpida
adopcién de nuevas herramientas por parte de industrias y gobiernos. Tendencias
como las economias de datos, la automatizacion y el papel de la tecnologia en la
transformacion de industrias y sectores, resaltan la necesidad de asegurar esta
competitividad a largo plazo.

Para ello, ademds, las tecnologias emergentes son cruciales. La inteligencia
artificial (IA) es un aspecto clave para los paises que buscan la supremacia
tecnoldgica, posiciondndolos para liderar la transformacién en un amplio abanico
de industrias que incluyen los servicios financieros, el sector industrial, la energia,
el consumo y las telecomunicaciones* Asimismo, la computacion cudntica
ofrecerd una futura ventaja competitiva en la resolucién de problemas complejos.
En el actual contexto de tensiones geopoliticas, la competencia por el dominio
digital se ha intensificado, convirtiendo estas inversiones en una prioridad
estratégica donde la SETT puede actuar como el brazo inversor y ejecutor del
Estado en tecnologias criticas (semiconductores, IA, ciberseguridad, computacion

¢ IMD (2024): World Digital Competitiveness Ranking 2024, The digital divide: risks and opportunities.

4 KPMG. (2024, 27 de febrero). La IA generativa por sectores. KPMG Tendencias. Recuperado de:
https://www.tendencias kpmg.es/2024/02/ia-generativa-sectores/
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en la nube y datos) orientando recursos pUblicos y coinversién privada hacia
proyectos que reduzcan dependencias externas y refuercen cadenas de
suministro. Al concentrar capacidades técnicas y financieras (PERTE Chip, fondos
Next Tech, Spain Audiovisual Hub), acelera la maduracién de un tejido industrial
propio, con transferencia tecnolégica y escalado empresarial, clave para la
autonomia estratégica abierta de Espafa, e incidiendo, como ya se ha puesto de
manifiesto, en una de las debilidades manifestadas por la economia espafola.

Porque, ademds, como se senala en el estudio de la IMD “la competitividad digital
no es estatica” y los paises y las empresas deben adaptarse constantemente a las
nuevas tecnologias para mantenerse competitivos, y aunque el ranking IMD
constata una positiva traccién en el Gltimo ejercicio (avance de tres posiciones),
indica, al mismo tiempo, algunas brechas como es el escalado y el capital en
donde el papel de SETT refuerza su sentido.

El contexto, ademads, estd reconfigurando el panorama digital por la velocidad del
cambio y las nuevas capacidades que exigen. La consultora McKinseys subraya el
potencial transformador de la IA y las tecnologias cudnticas sobre productividad
y sectores, siendo decisivas para la competitividad, aunque también pueden
ampliar la brecha digital. La OCDE® documenta que la adopcidn desigual de la 1A
estd ampliando las brechas entre paises, regiones y empresas. Los paises que
aprovechen con eficacia su potencial reforzardn su ventaja competitiva, con
crecimiento sostenido, mayor productividad e influencia global. Su impacto en la
competitividad digital es, por tanto, estructural: condiciona la capacidad de
innovar, la agilidad empresarial y, en Ultima instancia, los modelos de gobernanza.
Segun un informe de PwC, para 2030 solo el impacto de la IA podria aumentar el
PIB mundial hasta en un 14%, y los paises que pueden invertir fuertemente en

5 McKinsey (2025): Technology Trends Outlook 2025,
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech.

s Kergroach, S. and J. Héritier (2025), “Emerging divides in the transition to artificial intelligence”, OECD
Regional Development Papers, No. 147, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/7376c776-en.
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investigacion de 1A, desarrollo de talento relevante e infraestructura
probablemente verdn los mayores beneficios.

Similares consideraciones cabe realizarlas para otras tecnologias que Gartner
incluye entre las tendencias estratégicas para 2025, como, por ejemplo, las
tecnologias cudnticas (QT, por sus siglas en inglés). El informe Quantum
Technology Monitor 20247 multiplica por alrededor de 20 veces el mercado global
de las tecnologias cudnticas para 2035 con respecto al actual. Por su parte, la
inversion privada y publica confia cada vez mds en que las startups de QT
generardn un valor medible. En 2024, destinaron casi 2.000 millones de ddlares a
startups de QT en todo el mundo, un aumento del 50% en comparacién con los
1.300 millones de doélares de 2023, destacando el gran impulso de la inversion
pUblica mostrando “una mayor urgencia por parte de los gobiernos por invertir en
el potencial de QT".

Por dltimo, las tensiones geopoliticas se han convertido cada vez mds en un factor
determinante en la competitividad digital de los paises. Tensiones que han llevado
a un mayor enfoque en la soberania digital o la capacidad de un pais de confiar
en si mismo para sostener su ecosistema digital. De ahi la relevancia de politicas
de adopcidn, talento e infraestructura que la SETT puede articular con el sector
privado, manteniendo la autonomia estratégica abierta y maximizando los

retornos de la digitalizacion.

7 https:/ /www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-year-of-quantum-
from-concept-to-reality-in-2025
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1.3 Propuesta de colaboracion de la SETT con el futuro fondo

soberano espanol.

El Consejo de Ministros aprobd con fecha 9 de diciembre de 2025 la Adenda de
Simplificacién al Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), con el
objetivo de agilizar los procesos de verificacion y ejecucion reduciendo cargas
burocraticas, reforzar prioridades estratégicas y optimizar el uso de los recursos
disponibles antes de la finalizacion del Mecanismo de Recuperacidn y Resiliencia,
prevista para el 31 de agosto de 2026. La decisidon responde a la Comunicacion de
la Comisién Europea de 4 de junio de 2025, "Next Generation EU - Camino a 2026",
que insta a los Estados miembros a revisar sus planes para simplificar

procedimientos y maximizar la absorcién de fondos.

Un elemento destacable de la adenda es que permitird ofrecer financiacién a las
empresas para que puedan desarrollar sus inversiones mas alld de 2026,
configurando una red de seguridad financiera nacional, con menor carga
administrativa y coste financiero equivalente. En ese sentido, con la nueva adenda
se plantea el refuerzo del capital del Instituto de Crédito Oficial (ICO) para atender
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a las posibles necesidades de financiacién de nuestra economia mas alld de 2026
a través del lanzamiento de un gran fondo soberano.

Partiendo de este nuevo escenario, se encuentra en negociacion un acuerdo de
colaboracion entre el ICO y SETT para la articulacion de las verticales Digital y de
Inteligencia Artificial del Fondo que se establecerd para el desarrollo econédmico y
la soberania espafola, asi como los mecanismos de apoyo a la industria
audiovisual.

La SETT se caracteriza por una alta capacidad de deteccion y busqueda de
oportunidades de inversidn directq, indirecta y financiacién, tanto estratégica
como de negocio, en virtud de la excelente visibilidad generada y la conexién con
el entorno institucional y el ecosistema digital, asi como la industria audiovisual en
particular.

La SETT ha desplegado durante su primer ejercicio una sélida actividad en el
entorno inversor digital y tecnolégico espanol y ha realizado varias inversiones
estratégicas en Inteligencia Artificial, sensérica y semiconductores de relevancia
internacional, asi como en la industria audiovisual a pesar del poco tiempo que
llevan los fondos asignados en funcionamiento. Este despliegue ha generado un
répido conocimiento de la entidad en el sector y una concienciacidn de inversor
con efecto tractor y estratégico sobre las participadas, capaz de movilizar
inversores con tickets medios y elevados para las ampliaciones en las que
participa.

Adicionalmente a lo anterior, su interconexién con las Secretarias de Estado de
Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales y la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e Inteligencia Artificial posicionan a SETT como un actor actualizado
en la regulacion y evolucién de la normativa espafola y europea en materia
digital. Igualmente, la pertenencia al Ministerio de Transformacion Digital
compartiendo actividades junto a otras entidades como el Instituto de
Ciberseguridad (INCIBE), la Agencia Espafola de Supervision de la Inteligencia
Artificial (AESIA) y la Agencia Estatal de Administracion Digital (AEAD) permiten a
SETT acceder facilmente a conocimiento para identificar y valorar la proyeccién,

21



» ¥ MINISTERIO o
"o PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL
z Y DE LA FUNCION PUBLICA o
Sociedad Espafiola
o para la Transformacién

Tecnolégica

validez y necesidad de tecnologias en desarrollo por parte de startups, pequeias,
medianas y grandes empresas que puedan suponer oportunidades espanolas de
inversién en los sectores digital y audiovisual.

Todo lo anterior se ve complementado con el alto conocimiento del sistema de
ciencia y tecnologia espafiol, asi como del mercado y sus oportunidades que
poseen buena parte de los directivos de SETT que les permite identificar las
novedades técnicas digitales en nuestro pais y los desarrollos que se plantean en
Europa al estar en contacto permanente con la representacion espanola en las
dos empresas comunes europeas vinculadas con el mercado digital
(computacién de altas prestaciones y chips de la Unién Europea).

La larga experiencia del equipo directivo de SETT ha permitido establecer una
rdpida conexién con el entorno institucional e industrial espanol inversor y
financiero con el que ya ha constituido algunas iniciativas relevantes, entre otros
la primera foundry foténica espafola que asegura soberania en ese dmbito, la
inversién para la implantacién de una fébrica que se constituird como el mayor
centro mundial de produccién de diamante sintético para microchips, el escalado
del pionero software espafiol de compactaciéon de modelos de IA o el desarrollo y
atraccion de sensores criticos, asi como mecanismos de coinversion con grandes
actores espanoles vinculados a la tecnologia digital, o los dos primeros fondos en
Espafna especializados en el ecosistema audiovisual y regulados por la CNMV.

Complementariamente, la SETT ha estrechado lazos con asociaciones espafolas
relacionadas con el capital riesgo como son Spaincap e INCARI que proporcionan
a SETT visibilidad y acceso a los principales actores inversores financieros y a
profesionales altamente cualificados en aspectos financieros y legales del sector
de la inversion industrial y tecnolégica. Disponer de una Direccion de
Capitalizacion dentro de SETT permite agilizar los procesos de identificacion de los
coinversores privados mds adecuados para cada oportunidad de inversion y
conocer transacciones similares del mercado para optimizar el proceso inversor.

Igualmente, la Direccidn de Negocio y la Direccion de Audiovisual, permiten una
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agil penetracidn en el mercado especializada y estratégica siendo parte del valor
anadido de la SETT.

Con esas capacidades, la SETT propone en su colaboracién con el ICO y el Fondo
Espana Crece para impulsar companias que no solo generen retornos atractivos,
sino que refuercen la capacidad de Espana para decidir, disefiar y producir
tecnologia digital critica. El objetivo es combinar ambicidén financiera con una
agenda clara de soberania, creando campeones nacionales y europeos en
sectores clave.

Se propone asi un marco de colaboraciéon que optimice los recursos publicos
ofreciendo una complementariedad estratégica y financiera en el mercado digital
y asegurando el aprovechamiento de las novedades y oportunidades de la
tecnologia digital en nuestra economia a través de las actuaciones de coinversion
publico-privada.
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2 ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2026 Y ADAPTACION A LA
NUEVA ADENDA

La aprobacion de la nueva adenda de simplificacion modifica de forma sustancial

el contexto y las hipotesis a recoger en la planificacion plurianual de la SETT con
respecto a lo recogido en el anteproyecto de presupuesto de 2026.

Las cifras recogidas en la nueva adenda sitdan los fondos bajo gestion de SETT en
un total de 2.700 M€. con un horizonte temporal hasta 2026. Estas inversiones
seguirdn siendo en su mayoria tomas de capital en companias y en menor medida
en vehiculos de inversion privados, asi como la concesién de préstamos
bonificados y préstamos convertibles.

Conforme a lo anterior y a la Decisién de Implementacion del Consejo Europeo en
relacién con la adenda al PRTR espariol donde se autoriza al cobro de comisiones
a las entidades ejecutoras de facilidades financieras, se contemplan ingresos por
rendimientos del patrimonio e ingresos por el cobro de comisiones de gestion de
las operaciones suscritas. Los ingresos por rendimientos del patrimonio incluyen
rendimientos de la tesoreriq, intereses de los préstamos concedidos y, en el largo
plazo, puesto que se espera que se produzcan desinversiones a partir del afo 2029,
plusvalias de la venta de participaciones.
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Segun las estimaciones realizadas y conforme a la prevision de cumplimiento de
hitos, la entidad tendrd superdvit todos los anos incluido el actual y sus ingresos
anuales serdn crecientes asegurando de esta forma la cobertura de sus gastos de
explotacion anuales que se estiman en torno a los 14,3 millones de euros en 2026.
Por tanto, la sostenibilidad de la nueva entidad estd asegurada si alcanza un ritmo
de inversiones adecuado.

Se estd en proceso de una paulatina incorporacién de personal técnico a la
entidad de forma que se retiene como hipébtesis el funcionamiento de la entidad
con los efectivos autorizados hasta la fecha por la Direccién General de Funciéon
Publica, con un total de 63 efectivos al final del ejercicio y un coste estimado para
2026 de 4,0 ME (6,IM€ en 2027, y 6,8 ME como referencia de primer afio de coste
completo).

Adicionalmente, si, como estd previsto, se empiezan a producir paulatinamente
desinversiones a partir del ejercicio 2029-2030, y la cartera de inversiones alcanza
un rendimiento medio anual del 5% (valor moderado para carteras en tecnologias
disruptivas como las perseguidas en la transformacion digital), la sostenibilidad
de la entidad en el largo plazo seria compatible con ingresos recurrentes que

permitirian mantener un elevado ritmo de reinversion.

A partir de 2026-2027 se incorpora la nueva premisa de que SETT participe como
entidad colaboradora con el ICO, estableciéndose un mecanismo de ingresos
basado en la estructura de afos anteriores, pero reforzado y adaptado a las fases
del ciclo de vida de la inversion, incrementando la comisidn en el periodo de
inversién e introduciendo incentivos al éxito, primando la generacion de valor. El
ritmo esperado de inversion se reducird ligeramente y subird sensiblemente la
dedicacion al seguimiento de las inversiones para procurar el crecimiento de las
participadas y la mayor rentabilidad de las participaciones accionariales en poder
de SETT.

Por tanto, fundamentado en las consideraciones anteriores, puede afirmarse que
la entidad, cuya actividad principal se basard en la coinversién publico-privada,
no tendrd incidencia en los Presupuestos Generales del Estado mds alld de las
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establecidas por el PRTR y las transferencias anuales de capitulo 7 y 8 de la
Secretaria de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales.
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3 OBJETIVOS E INDICADORES. PROGRAMACION PLURIANUAL
(2026-2028)

Se procede a continuacion a describir los objetivos estratégicos del periodo

operativo 2026-2028, de ejecucion ordinaria de los fondos gestionados por la SETT,
y que condicionardn la primera etapa de su actuacién estratégica. La relacion de
los objetivos estratégicos es la siguiente:

D Objetivo estratégico 1. Desarrollo y ejecucion del PERTE Chip.
D Objetivo estratégico 2. Desarrollo y ejecuciéon del programa Next Tech.

D Objetivo estratégico 3. Desarrollo y ejecucion del programa Spain
Audiovisual Hub.

D Objetivo estratégico 4. Dinamizacién de inversores privados.

D Objetivo estratégico 5. Consolidacion empresarial y soberania digital.

3.1 Descripcion de los objetivos estratégicos.

D OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Desarrollo y ejecucién del PERTE Chip

Ante la creciente demanda de semiconductores en sectores clave como la
automocion, la robdética o los electrodomésticos y la necesidad de acelerar la
autonomia en la fabricacion de chips, este PERTE tiene como objetivo reforzar las
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capacidades de disefio y produccion de la industria de la microelectrénica y los
semiconductores en Espana desde una perspectiva integral y asi, favorecer la
autonomia estratégica nacional y de la UE en este sector, en linea con lo previsto
en la Ley Europea de Chips aprobada en septiembre de 2023. Este proyecto
estratégico se estableci®6 con fondos procedentes del Mecanismo de
Recuperacién y Resiliencia y activard, a su vez, un importante volumen de inversion
privada.

El PERTE Chip se desarrolla en torno a cuatro ejes estratégicos que abarcan toda la
cadena de valor de la industria en distintas fases: concepcion, disefio, produccion
de chips y dinamizacién de la fabricacion de productos electrénicos TIC, para que
actie como generadora de demanda de los microchips producidos, e impulso al
ecosistema emprendedor de semiconductores. Esta visidn integral ejercerd un

efecto multiplicador para el conjunto de la economia espanola.

» Refuerzo de la capacidad cientifica con actuaciones para fortalecer la 1+D+i
sobre microprocesadores de vanguardia y arquitecturas alternativas y la
fotdbnica integrada, desarrollar chips cudnticos y reforzar el Proyecto
Importante de Interés Comin Europeo (IPCEI) de Microelectrénica y
Tecnologias de la Comunicacion.

D Estrategia de diseno. Incluye actuaciones que potencian la capacidad
espanola en el diseflo de microprocesadores mediante la creacion de
empresas fabless de microprocesadores de vanguardia y arquitecturas
alternativas; lineas de pilotos de pruebas; o red de capacitacién en materia
de semiconductores.

» Construccion de plantas de fabricacién para dotar la capacidad de
produccién nacional de semiconductores.

» Dinamizacion de la industria de fabricacidén TIC. Contempla actuaciones
para financiar startups, scaleups y pymes innovadoras del sector de
semiconductores nacional. También se dirige a fortalecer la produccién
interna de la fabricaciéon de productos electrénicos —que utilizan los
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microchips como input- para que ejerza de sector tractor sobre la industria
de los semiconductores y absorba parte de su produccion.

Como parte de este objetivo estratégico también se incluyen las actuaciones

relacionadas con el Componente 15, inversidon 8, para el fortalecimiento del
ecosistema cientifico y tecnoldgico e incremento de las capacidades de disefo,
incidiendo en el desarrollo de la investigacion, desarrollo e innovacion del conjunto
del sector mediante la generacién y atraccién de talento y mediante la creacién o
mejora de capacidades cientificas, de disefio y de fabricacién innovadora:
infraestructura de salas blancas, refuerzo de dreas especificas como la foténica
integrada o RISC-V, entre otros. En esta inversidn SETT se estd encargando de la
ejecucién del proyecto mads relevante de dicha inversién y que consiste en el
disefio y la construccion de la infraestructura tecnoloégica de salas blancas de
Malaga (segunda mayor instalaciéon europea para el disefio y prototipado de
semiconductores) que estd siendo financiada con fondos del PRTR. Igualmente,
SETT se va a encargar, de forma conjunta con la Junta de Andalucia, de la dotacién
de equipamiento para dicha infraestructura que serd financiado con fondos FEDER
y estd previsto que la infraestructura y su dotacidn se transfieran a un consorcio
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constituido conjuntamente por la Administracion General del Estado y la Junta de
Andalucia. Igualmente, se prevé en esta inversion una colaboracién con la
Generalitat de Catalufna para el inicio del disefio y construcciéon de una
infraestructura de microelectrénica con atencién especial a las pymes.

Adicionalmente, la SETT gestiona la facilidad del Componente 15, inversion 9,
destinada a la inversidon en entidades que disefien y desarrollen productos y
servicios relativos al sector de los semiconductores, o que dinamicen su
fabricacion, asi como su prototipado y produccion. La SETT tiene asignado un
volumen de fondos para esta actuacién de 920 millones de euros de los que ya ha
comprometido el 94%.

D OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Desarrollo y ejecucién del programa Next Tech

La facilidad Next Tech es una iniciativa cuyo objetivo es transformar el modelo
productivo espanol a través del apoyo a la industria de tecnologias profundas
disruptivas con componente digital, dotdndolo de mayores niveles de
competitividad y capacidad de generacidon de empleo. Estas tecnologias incluyen
desde la Inteligencia Artificial, la ciberseguridad, la robética, las tecnologias

cudnticas entre otras.

Su objetivo principal es potenciar el crecimiento y consolidacién de startups de
marcado perfil tecnoldgico, asi como contribuir al impulso del capital riesgo en
Espafa y la atraccidon de inversidon internacional. EIl Fondo Next Tech realizq,
mayoritariamente, inversiones directas en empresas y otro tipo vehiculos
financieros, pudiendo suscribir igualmente y, de manera limitada, inversiones en

fondos de capital riesgo o fondos de transferencia tecnolégica.

Relacionado con este objetivo estratégico 2 y para promocionar este tipo de
empresas y su escalabilidad basada en las nuevas tecnologias, se financian
operaciones de coinversion publico-privada. Si bien ya se han formalizado y
comprometidos fondos por mds de 400 M€, se estdn negociando dos grandes
iniciativas estratégicas de soberania digital y dos con potencial digital industrial
que se esperan aprobar en los tres proximos meses junto con otras iniciativas de
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menor tamano si tuvieran cabida en el volumen bajo gestidn en esta facilidad que
es de 1500 M€.

) OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollo y ejecucion programa Spain Audiovisual
Hub

La facilidad “Spain Audiovisual Hub’, incluida en la adenda al PRTR, surge como
mecanismo para impulsar el crecimiento de la industria audiovisual espanola y
apoyar al sector en su transicion y evolucion a un entorno digital mds competitivo.
Se pretende incentivar la inversion privada y mejorar el acceso a la financiacién
en proyectos relacionados con las peliculas, la ficcion, la television, los contenidos,
la cultura digital, asi como contenidos multimedia e interactivos como los
videojuegos, las experiencias de inmersién y los efectos visuales, entre otros, y para
desarrollar mercados de capitales en este dmbito. El mecanismo funcionaré
proporcionando financiacion directa, préstamos e inversiones en capital,
directamente o a través de intermediarios financieros, al sector privado, asi como
a entidades del sector pUblico que realicen actividades similares.

Este objetivo estd dotado en la Agenda de Simplificaciéon con 280 millones de euros
y se persiguen los siguientes objetivos:

» Incrementar la competitividad de la industria de la produccion de

contenidos audiovisuales en Espana, asi como su internacionalizacién.
» Aumentar el nUmero de contenidos audiovisuales producidos en Espafia.
» Crear nuevas vias de distribucién y comercializacion.

D Favorecer que los creadores de contenidos puedan mantener los derechos
intelectuales sobre sus obras.

D Incentivar el acceso al mayor nimero posible de contenidos elaborados en
Espana.

Tras una primera etapa dando a conocer al sector audiovisual espafol las
oportunidades que ofrecia la facilidad Spain Audiovisual Hub se han aprobado ya
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por la SETT operaciones de coinversion por mds de la mitad de los fondos
disponibles.

D OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Dinamizacién de inversores privados

De aplicacion a los tres objetivos mencionados previomente, y en el contexto de
las actividades que lleva a cabo la SETT, hace referencia a las actuaciones
enfocadas a la canalizacién de operaciones de coinversién publico-privada en el
dmbito del desarrollo tecnoldgico. Este objetivo pretende establecer redes de

conexién, bien con inversores privados extranjeros o nacionales.

En este sentido, se estd desarrollando y se desarrollardn acciones de organizacion
de eventos nacionales e internacionales para presentar las actuaciones de la SETT
y detectar oportunidades ciertas de colaboracion. El objetivo de éstas es
establecer contactos con los focos principales de inversion en Londres, EE. UU,,
Oriente Medio, Asia y en Iberoamérica.

Los encuentros estédn pensados como una plataforma de presentacién de la
actividad de negocio de la SETT, introduccién de operaciones de inversion y el
establecimiento de una red de contactos de inversores. Al mismo tiempo, esté
previsto realizar actuaciones en colaboracién con las embajadas espanolas para
movilizar la inversidn tecnoloégica hacia Espafia, contemplando para ello la
realizacién de actuaciones de presentacién de capacidades singulares espafiolas
en busca de inversion en microelectronica y tecnologias profundas digitales, asi

como en el sector audiovisual.
D OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Consolidacién empresarial y soberania digital

Se trata de un objetivo transversal a la actuacion de la SETT puesto que persigue
la deteccién temprana de oportunidades de consolidacion de empresas digitales
espanolas que, con el impulso de su capitalizacion, puedan convertirse en lideres
internacionales y generen unas capacidades que ofrezcan soberania tecnolbgica

digital a nuestra economia.
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Asi, la direccién de seguimiento de la SETT serd la encargada de detectar, dentro
de la cartera de participadas, las oportunidades y junto con el resto de direcciones,
orientar y promover las posibles ampliaciones de capital pUblico-privado que
permitan consolidar el posicionamiento de las empresas invertidas. Igualmente, la
direccidn de seguimiento deberd identificar los desarrollos disponibles en las
participadas que supongan un avance significativo en la soberania digital y, por
tanto, productos o servicios singulares estratégicos que se deberdn proteger.
Fuera del marco de las empresas participadas, serd principalmente la direccidn
de desarrollo de negocio, junto con la de evaluacién técnica, la que realizard la
labor de identificacién de tecnologias disruptivas digitales y las tecnologias de
impacto digital en fase de consolidacion. El equipo de SETT en colaboracién con
expertos independientes analizardn el potencial de estas tecnologias disruptivas
incipientes y, en aquellos casos de elevada relevancia, se buscardn actores
espanoles o europeos que puedan vehicular rGpidamente estas tecnologias
consolidando el desarrollo técnico e industrial de las mismas en el territorio
espanol con el apalancamiento publico que ofrece la SETT. Esto dard lugar a
nuevas companias que consoliden con grupos industriales europeos que puedan
asi competir con los gigantes tecnolégicos americanos y asidticos.

Esta doble vertiente de actuacion proactiva provocard por un lado el crecimiento
de nuevas oportunidades digitales espafnolas cuando se trate de productos o
servicios en fases finales de ingenieria y entrada en comercializacion y, por otro, la
aceleracion a mercado de tecnologias disruptivas digitales, desarrolladas en
centros e instituciones espanolas, de la mano de actores consolidados en el sector.
En este Gltimo caso, se evitarian asi largos periodos de transicién, desde la etapa
semilla, demandantes de fuerte soporte publico a través de subvenciones y
venture builders muy costosos y lentos que se han probado poco eficientes en el
mundo digital. Esta actuacion publico-privada proactiva acercando la tecnologia
disruptiva y complementaria a actores consolidados espanoles y europeos se
muestra como la Unica estrategia que puede mantener las capacidades en el
territorio donde se desarrollaron y a la vez hacer frente a las subitas
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capitalizaciones iniciales de mercados de capitales distintos al europeo sin un
elevado coste para las arcas publicas.

Algunas de las lineas de actuacion en este objetivo estratégico serd aprovechar el
nuevo posicionamiento espafol en disefio de semiconductores y prototipado en
microelectronica y especialmente en fotonica donde se perseguird la
consolidacién hacia el terreno industrial. En inteligencia artificial se profundizaré
en el posicionamiento de los modelos compactados aprovechando la
disponibilidad del modelo ALIA espanol y la tecnologia de compactacion para
acercar la IA a la computaciéon en el borde “edge computing’, asi como el
desarrollo de agentes de |IA de aplicacién en sectores de amplio impacto como la
sanidad, educacidn, industria y comercio para acercar la IA al ciudadano, terreno
donde la SETT ya tienen algunas participadas.

3.2 Indicadores asociados
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Se recogen a continuacién algunos de los principales indicadores que se utilizardn
en el cuadro de mando de la evolucion de la entidad en su labor de impulsor de la
inversién en las tecnologias digitales y audiovisuales.

3.2.1 Indicadores asociados al objetivo estratégico 1

D Volumenes de inversion en operaciones asociadas al PERTE Chip. La SETT
mantendrd un esfuerzo inversor en la cadena de valor de la microelectrénica y
los semiconductores supervisando los avances de las tecnologias financiadas
y aprovechando las reinversiones para mejorar el posicionamiento espanol en
el conjunto de capacidades del sector microelectronico.

D Tecnologias emergentes desde el entorno académico (catedras PERTE chip) y
cientifico. Se mantendrd un contacto fluido con los entornos académico y
cientifico tanto estatal como internacional relacionados con la microelectronica
y financiados con el PRTR para promover e impulsar la creacidén en nuestro pais
de nuevas empresas o la transferencia a las ya existentes de tecnologias

emergentes.

3.2.2 Indicadores asociados al objetivo estratégico 2

D Volumenes de inversion en operaciones asociadas a la Transformacion digital.
La SETT procurard un esfuerzo de coinversidon en empresas que apuesten por
impulsar la transformacion digital en los principales sectores econdmicos
facilitando la adaptacién de nuestra economia al uso de los avances de la lA no
solo a la realizacidon automdatica de tareas sino también a la mejora de
productividad de los procesos; la incorporacién y extension de tecnologias
cudnticas; la robética autdbnoma y segura; la ciberseguridad avanzada y las
mejoras de las telecomunicaciones y el procesamiento y almacenamiento de

datos de altas prestaciones.

D Tecnologias emergentes desde el entorno académico (cdtedras IA) y cientifico.
Se mantendrd un contacto fluido con los entornos académico y cientifico tanto
estatal como internacional relacionados con la tecnologias digitales vy
financiados con el PRTR para promover e impulsar la creacion en nuestro pais
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de nuevas empresas o la transferencia a las ya existentes de tecnologias
emergentes.

3.2.3 Indicadores asociados al objetivo estratégico 3

D Volumenes de inversion en operaciones asociadas al sector audiovisual. SETT
mantendrd un esfuerzo de coinversion en el sector audiovisual que impulsen la
creacion y produccion de contenidos tanto multimedia como interactivos.

D Generacion de capacidades para la transicion digital del sector audiovisual. Se
estructurard coinversién con el sector privado para la generacion de
capacidades que permitan un uso intensivo y avanzado de las nuevas
tecnologias digitales en el entorno productivo y de postproduccion.

3.2.4Indicadores asociados al objetivo estratégico 4.

D Numero de inversores privados involucrados. Se perseguird la mayor
involucracion posible de inversores privados, principalmente espafioles, en las
operaciones de coinversidn de SETT motivando a nuevos entrantes en las
inversiones tecnoldgicas, asi como incentivando la atraccidon de inversores
tecnoldgicos internacionales.

P Numero de actuaciones celebradas para incluir inversores privados en las
operaciones. La SETT participard en eventos de networking de inversores y
realizard actuaciones para conseguir involucrar la participacién de inversores
privados en las operaciones de inversidn o financiacién que se lleven a cabo.

3.2.5Indicadores asociados al objetivo estratégico 5.

D /dentificacion de tecnologias disruptivas digitales. Los equipos de SETT
establecerdn estrategias de supervision en los mercados internacionales y en
el dmbito cientifico espanol para la identificacién de tecnologias prometedoras
que puedan suponer importantes avances y disrupciones en las trayectorias
tecnoldégicas tradicionales, procurando, en la medida de lo posible, que su
desarrollo se produzca en el territorio espanol. En este contexto, se explorardn
oportunidades de colaboracion con la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas,
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O.A, en particular mediante el uso de sus informes de vigilancia tecnoldgica y
otras herramientas de andlisis de informacién de patentes, como apoyo a la
identificacion temprana de tendencias y oportunidades de innovacion.
Igualmente se promoverd las colaboraciones internacionales que puedan
suponer la atraccidn y desarrollo de esas tecnologias en nuestro pais cuando
su aparicién se produzca en el exterior.

D Consolidacion industrial de productos y servicios digitales de empresas
espanolas PYMES y de mediana capitalizacion. Se promoverad el fortalecimiento
accionarial y la coinversidbn puablico-privada que puedan reforzar la
capitalizacién de pymes y empresas de mediana capitalizacién con activos
digitales singulares cuya extensidon permita liderar mercados internacionales.

3.3 Referencia al etiquetado digital de las inversiones con
cargo al MRR

Las inversiones realizadas por la SETT con fondos del MRR siempre cumplirdn el
etiquetado digital, entendido por este las categorias y subcategorias recogidas en
el Anexo VIl del Reglamento (UE) 2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo de
12 de febrero de 2021 por el que se establece el Mecanismo de Recuperacion y

Resiliencia.

La SETT, a cada inversion realizada, le asigna un etiquetado digital o un conjunto
de estos, basdndose en las siguientes restricciones contempladas en sus
correspondientes manuales de gestidon de las diferentes facilidades:

D PERTE Chip: el etiquetado asignado siempre serd el 02lquater (coeficiente
100% de contribuciéon digital), inversién en tecnologias avanzadas tales
como: informdtica de alto rendimiento y capacidades de computacion
cudntica/capacidades de comunicacién cudntica (incluido el cifrado
cudntico); disefio, produccién e integracién de sistemas microelectronicos;
proxima generacion de capacidades de datos, de nube y de vanguardia
europeas (infraestructuras, plataformas y servicios); realidad virtual y
aumentada, tecnologia profunda y otras tecnologias digitales avanzadas;
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inversién destinada a garantizar la seguridad de la cadena de suministro
digital.

D Next Tech: el etiquetado asignado serd siempre uno de aquellos que tenga
coeficiente 100% de contribucion digital dentro de los contenidos en el citado
Anexo VII.

» Spain Audiovisual Hub: el etiquetado asignado serd siempre el 021 bis
(coeficiente 100% de contribuciéon digital), apoyo a la produccién y
distribucién de contenidos digitales.

La asignacion del etiquetado digital tiene un proceso de tres fases: en primer lugar,
desde la Direccion de Desarrollo de Negocio de la SETT, Direccion de Capitalizaciéon
o la Direccién de Audiovisual se asigna un etiquetado a la propuesta de inversion
en funcidn de la propuesta del proyecto de inversidn planteado. A continuacién,
por parte del andlisis técnico de la Direccidn de Evaluacion se valida que la
eleccién es correctq, y en caso contrario, previa valoracion con la direccidén que ha
asignado inicialmente el etiquetado se rectifica. Finalmente, antes de dar por
correcta la documentacién de la inversidon para su correspondiente tramitaciéon
por la Comisién de Evaluacioén, se producird una validacion final del etiquetado
digital elegido por el Departamento de Auditoria, dependiente de la Direccion
General.

En otras inversiones que pueda realizar la SETT fuera del marco del MRR se
perseguirdn, igualmente, las inversiones vinculadas a la transformacién digital, las
telecomunicaciones, la microelectrénica, los semiconductores y el sector

audiovisual.

3.4 Referencia al Do Not Significant Harm de las inversiones
con cargo al MRR:

La SETT se ha comprometido a respetar el principio de “no causar un dafio
significativo” o Do Not Significant Harm (DNSH, por sus siglas en inglés) exigido por
el REGLAMENTO (UE) 2021/241, por el que se establece el MRR. Para ello, la entidad
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realiza la autoevaluacidn ex ante del principio de DNSH y solicita, en cada
operacion para acompanarla, un informe de validacién de DNSH realizado por una
entidad acreditada por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC). De esta forma,
se da soporte a las conclusiones de la autoevaluacion y se garantiza que estas
tienen una base técnica sdlida y son razonables, realizando las comprobaciones
técnicas oportunas, todo ello en virtud de la normativa aplicable y sin perjuicio de
los mecanismos de verificacion y control que se implementarén ex post para
asegurar el cumplimiento pleno con el principio DNSH a medida que se ejecuta la

inversion.
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4 PROGRAMACION PLURIANUAL
4.1 Ao 2026

4.1.1 Objetivo estratégico

Ademds de formalizar las operaciones de coinversidon pendientes de la facilidad
del PERTE Chip, en este objetivo se establecen una serie de actuaciones orientadas
a la identificacién y andlisis de oportunidades de coinversién para la atraccién y
consolidacién de las capacidades del tejido empresarial y académico espafiol en
la tecnologia RISC-V y fotdnica integrada. Se analizard la posiciéon espanola para
abordar la coordinacién y desarrollo de una suite de software de disefio de cédigo
abierto para facilitar y universalizar el acceso a la microelectronica de las pymes
espanolas cuando estén disponibles en el futuro las infraestructuras que se estan
construyendo en nuestro pais con el elevado esfuerzo inversor publico del PRTR.

También se analizard y promoverd, en colaboracion con actores privados
relevantes, la consolidacién en el territorio espanol de tecnologias punteras del
proceso de fabricacién de semiconductores.

En el segundo semestre se iniciardn las actuaciones de scouting en entornos
académicos y cientificos para la identificacidn de oportunidades que puedan
presentar relevancia y disrupcidn para actuaciones de coinversion futura, asi
como promover la internacionalizacion de las catedras chip de forma que se
conozca en el exterior la fortaleza y continua generacién de talento esparol en
microelectronica como valor estratégico espanol para la industria de los
semiconductores. Estd previsto también la realizacion de un ejercicio de
prospectiva y refuerzo en la colaboracién con los paises y actores asidticos para
pulsar el atractivo del territorio espanol para la implantaciéon de capacidades
productivas en microelectronica madura o foténica integrada como vectores mas

atractivos que puede ofrecer nuestro pais.

Se participard en las reuniones oficiales de la estructuracion y articulacion de
instrumentos en la Chips Act 2.0 europeaq, en la red en semiconductores de la OCDE,

40



MINISTERIO o

PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL

Y DE LA FUNCION PUBLICA : Lo}
O St

Tecnolégica

asi como otros programas europeos vinculados con la microelectrénica en
colaboracién con el Ministerio de tutela.

4.1.2 Objetivo estratégico 2

Se continuard con la formalizacion de operaciones aprobadas y el andlisis,
aprobacion y formalizacion de las Ultimas operaciones de coinversién de la
facilidad Next Tech que serdn financiadas con el PRTR para asegurar el
cumplimiento de hitos. Entre estas operaciones se encuentran dos grandes
iniciativas, una de infraestructura digital puntera y la otra como aplicacién
horizontal estratégica, ambas de primer orden que se esperan materializar en los

proximos dos meses.

Igualmente se estd trabajando en la consolidacion en los mercados nacional y
europeo de la iniciativa empresarial espafola mas sélida en herramientas de 1A
asi como el despliegue de otras iniciativas verticales para el desarrollo de agentes
de |IA que capaciten al entorno industrial espanol.

Se promoverd la transformacion digital de sectores econdmicos relevantes en
nuestro tejido empresarial como el agroindustrial, la logistica y los sistemas de
defensa y seguridad entre otros.

En el segundo semestre se iniciardn las actuaciones de scouting en entornos
académicos y cientificos para la identificacion de oportunidades que puedan
presentar relevancia y disrupcién para actuaciones de coinversion futura a través
del Fondo Espafa Crece. También estd prevista la participacion de SETT en una
iniciativa conjunta con entidades e instituciones de paises europeos para mejorar
el posicionamiento soberano europeo en entornos de la nube de datos y su

infraestructura.

Se participard en las reuniones oficiales de la estructuracion y articulacion de
instrumentos europeos para el desarrollo e implantacion de la IA en colaboracién
con el Ministerio de tutela.
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4.1.3 Objetivo estratégico 3

Se continuard con la formalizacion de operaciones aprobadas y el andlisis,
aprobacion y formalizacidon de las Ultimas operaciones de coinversién de la
facilidad Spain Audiovisual Hub que serdn financiadas con el PRTR para asegurar
el cumplimiento de hitos. Entre estas operaciones se encuentran un vehiculo
especial de elevado tamano para la expansidn de la produccion espafola
audiovisual y un conjunto de iniciativas que actuardn tanto en la produccién de
entretenimiento como en la de filmografia de la mano de capital extranjero, asi
como iniciativas vinculadas a nichos tecnoldgicos del mercado audiovisual que
se esperan materializar en los préximos dos meses.

Se pretende igualmente estructurar la colaboracidon con el Fondo Espana Crece en
materia audiovisual para poder ofrecer la mejor financiacién posible al sector para
su desarrollo y expansion.

4.1.4 Objetivo estratégico 4

El afio 2026 estard vinculado al cierre de operaciones del PRTR y a la activacion del
entorno de inversores privados espafoles y su clasificacion para la rdapida

involucraciéon de los mismos en nuevas iniciativas en virtud de su perfil inversor.

En el segundo semestre se continuard la apertura a inversores asidticos como
nueva drea de influencia para la atraccién de fondos a empresas espanolas
punteras. También se profundizard en el conocimiento y acercamiento a los
grandes inversores europeos con los cuales compartir iniciativas cuya continuidad
debe ser fuertemente apalancada para consolidar posiciones de liderazgo y
soberania europea. Para ello se participard en eventos de la Trusthied Investors
Networks (TIN) de la Comisién Europea y se participaré en el evento nérdico Slush
que moviliza a un gran nidmero de inversores del norte europeo.
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4.1.5 Objetivo estratégico 5

Durante el afio 2026 se pondrd en marcha todo el procedimiento de seguimiento
de inversiones de la entidad tanto de vehiculos como, y especialmente, de
participadas directas. Se establecerdn los sistemas de reporting y se pondrd en
marcha el sistema de informacién de participadas con toda la informacién de las
transacciones realizadas y la evolucidn de las mismas.

Una vez finalizado el periodo de primeras inversiones del PRTR y definidos los
principales indicadores a seguir (KPIs) se sistematizard la frecuencia y estructura
del envio de informacién a la direccidon y a los érganos de gobierno sobre la

evoluciéon de las inversiones.

Se continuard avanzando en el establecimiento de acuerdos con los principales
centros de investigacion y departamentos universitarios vinculados a las
tecnologias digitales para la deteccién temprana de innovaciones disruptivas que
puedan mejorar o complementar productos de las participadas o dar lugar a
nuevas empresas tecnolégicas. Se analizard la cooperacién con el nuevo centro
de tecnologias cudnticas del CSIC y se profundizard en la colaboracién con las
catedras chip y de IA. Asimismo, se impulsard la colaboracién con la Oficina
Espafola de Patentes y Marcas, O.A. para reforzar la identificaciéon temprana de
activos intangibles protegidos e impulsar oportunidades de proteccién de la
propiedad industrial.

4.2 Ano 2027

4.2.1 Objetivo estratégicol

En 2027 se elaborard un mapa de capacidades generadas en las actuaciones
financiadas con el PERTE Chip para promover en el exterior como herramienta de
posicionamiento espafol en los debates internacionales, y especialmente
europeo, para el lanzamiento de la Chips Act 2.0 y las nuevas perspectivas
financieras de la UE 2027-2034.

43



~ ¥ MINISTERIO o
= PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL
z Y DE LA FUNCION PUBLICA ‘o

o para la Transformacién

Tecnolégica

Se realizard un seguimiento continuo de las operaciones de coinversiéon
procurando la supervisién y ordenacién de las inversiones, asi como trasladando
el apoyo del equipo de la SETT a nivel estatal e internacional en la acciones y
objetivos de las participadas. Serd un ejercicio de revisidbn detallada de los
resultados obtenidos a nivel académico/cientifico y empresarial con la
financiacion ofrecida a través de los distintos instrumentos del PRTR durante los
anos anteriores para poder coordinarlos adecuadamente frente a las
oportunidades de mercado y cdémo acceder a ellas.

Se continuardn las actuaciones de scouting en entornos académicos y cientificos
para la identificacion de oportunidades que puedan presentar relevancia y
disrupcion y que puedan consolidarse en entidades espafnolas ya operativas a
través de actuaciones de coinversién con recursos del fondo Espana Crece.
Ilgualmente, se continuard con la internacionalizacion de las catedras chip a las
que se sumardn los resultados identificados en el apartado anterior, de forma que
se conozca en el exterior la fortaleza y continua generacion de talento y recursos
espanoles en microelectrénica como valor estratégico espanol para la industria
de los semiconductores.

Se continuard el desarrollo del proyecto de implantacién de la infraestructura de
salas blancas de Mdlaga y otros programas que se hayan puesto en marcha de

infraestructuras.

Se participard en las reuniones oficiales de la estructuracion y articulacion de
instrumentos en la Chips Act 2.0 europeq, asi como otros programas europeos en
colaboracion con el Ministerio de tutela.

4.2.2 Objetivo estratégico 2

En 2027 se afrontard el despliegue de las dos grandes iniciativas espanolas en
infraestructura de 1A coordinando el trabajo con los socios privados e
instrumentando la participacién publica para intentar conseguir a finales de 2027
y principios de 2028 el arranque operativo de ambas iniciativas.
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Se realizard un seguimiento continuo de las operaciones de coinversiéon
formalizadas con el PRTR procurando la supervisibn y ordenacién de las
inversiones, asi como trasladando el apoyo del equipo de SETT a nivel estatal e
internacional en la acciones y objetivos de las participadas. Serd un ejercicio de
revision detallada de los resultados obtenidos a nivel académico/cientifico
(catedras IA) y empresarial con la financiacion ofrecida a través de los distintos
instrumentos del PRTR durante los afos anteriores para poder coordinarlos
adecuadamente frente a las oportunidades de mercado y como acceder a ellas.
Se procederd a una agrupacidn de las inversiones por verticales para mejor
conocimiento de su posicionamiento y acercamiento a los responsables publicos
vinculados con esas politicas para la bdsqueda de la transformacion digital en
esos dmbitos.

Se continuardn las actuaciones de scouting en entornos académicos y cientificos
para la identificacion de oportunidades que puedan presentar relevancia y
disrupcidn especialmente en tecnologias cudnticas, y en las cdtedras IA se
buscardn avances que puedan consolidarse en entidades espafiolas ya
operativas a través de actuaciones de coinversidén con recursos del fondo Espafia
Crece.

4.2.3 Objetivo estratégico 3

En 2027 se realizard un seguimiento continuo de las operaciones de coinversion
formalizadas con el PRTR. Se espera un desarrollo rdpido de las actuaciones
previstas en las participadas puesto que el sector audiovisual se caracteriza por
ciclos de producto cortos y de répida evaluacién. Se procederd a una agrupacion
de las inversiones por verticales del sector para mejor conocimiento de su
posicionamiento y posibles interacciones entre las participadas para incrementar
su impacto en un mercado muy controlado por las plataformas digitales.

Adicionalmente, frente al nuevo ciclo 2027-2030 se llevard a cabo un andlisis y
diagnéstico de las necesidades de la industria en cuanto a financiacién y acceso

a mercados
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4.2.40bjetivo estratégico 4

Para el ejercicio 2027 se planificardn las primeras actuaciones para presentar
participadas de SETT en el entorno inversor de ASEAN (Sudeste asidtico) para
involucrar a futuros inversores que puedan ir tomando posiciones en el capital
consolidando a las companias o facilitando la salida de SETT del accionariado a lo
largo de los afos siguientes. Esto estard facilitado por la mayor exposicion y
apertura que se persigue con la nueva estrategia espanola de
internacionalizacion de la economia.

Se concluir@n los trabajos de clasificacidon y categorizacién de inversores para
agilizar los procesos de identificacion de coinversores para las operaciones que se
gestionen en colaboracién con el Fondo Espafia Crece y para los procesos de
desinversién que se desarrollen en las participadas. Asi, estd previsto para este
ejercicio la organizacion de eventos y acciones especificas para presentar la
metodologia y oportunidades de inversion de SETT a inversores estratégicos y
corporaciones tecnolégicas interesadas en las actuaciones de las participadas.

4.2.50bjetivo estratégico 5

En 2027 se concibe como el primer ano en el que se promoverd y difundird
intensamente la cartera de SETT en eventos de alcance nacional e internacional
donde se pueda trasladar el alcance de las inversiones y el posicionamiento digital
espanol. Este esfuerzo de comunicacion se desarrollard conjuntamente entre las
direcciones de seguimiento y direccidon general para asegurar suficiente impacto.

Adicionalmente, se estructurard la cartera de participadas estableciendo
aproximaciones para cada una de ellas para preparar su consolidacién individual
o en colaboracién(fusién) con otros actores nacionales o europeos cuando asi sea
de interés.

En este ejercicio se espera un gran despliegue de las nuevas empresas
estratégicas que se estdn estructurando con grandes corporaciones industriales
espanfolas para la dotacidn de infraestructuras y servicios digitales soberanos.
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4.3 Ano 2028

4.3.1 Objetivo estratégico1

En 2028 se iniciardn los trabajos sistemdaticos para identificar las oportunidades de
desinversidon en aquellas participadas que presenten buenas evoluciones y
acumulen valoraciones crecientes frente a la entrada de la SETT con la posible
realizacién de plusvalias, asi como aquellas en las que su evolucidén aconseje una
salida del accionariado por un estancamiento o menor progresion futura. Estos
ejercicios de desinversion son de maduracidn progresiva y larga generalmente y

se irdn materializando en los arfos sucesivos.

Independientemente de lo anterior, se realizard un seguimiento continuo de las
operaciones de coinversidn procurando la supervision y ordenacion de las
inversiones, asi como trasladando el apoyo del equipo de la SETT a nivel estatal e
internacional en la acciones y objetivos de las participadas para su consolidacion
en ambos mercados. Se continuard con la revisién detallada de los resultados
obtenidos a nivel académico/cientifico y empresarial con la financiacion ofrecida
a través de los distintos instrumentos del PRTR durante los afos anteriores para
poder coordinarlos adecuadamente frente a las oportunidades de mercado y
como acceder a ellas.

Por otro lado, continuardn los trabajos del desarrollo del proyecto de implantacién
de la infraestructura de salas blancas de Malaga y otros programas que se hayan
puesto en marcha de infraestructuras, y se participard en las reuniones oficiales
de la Chips Act 2.0 europeaq, asi como otros programas europeos en colaboracion
con el Ministerio de tutela.

4.3.2 Objetivo estratégico 2

Dada la répida evolucién del mercado de 1A y la previsible adopcion de medidas
de proteccion del mercado europeo se acelerardn en 2028 los trabajos
sistemdaticos para identificar las oportunidades de desinversion en aquellas
participadas que presenten buenas evoluciones y, no siendo estratégicas,
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acumulen valoraciones crecientes frente a la entrada de la SETT con la posible
realizacién de plusvalias asi como aquellas en las que su evolucidén aconseje una
salida del accionariado por un estancamiento o menor progresion futura. El
trabajo conjunto de las direcciones de seguimiento y capitalizacién deberén
identificar las mejores opciones y momentos para la desinversion.

Independientemente de lo anterior, se realizard un seguimiento continuo de las
operaciones de coinversidn procurando la supervision y ordenacion de las
inversiones, asi como trasladando el apoyo del equipo de la SETT a nivel estatal e
internacional en la acciones y objetivos de las participadas para su consolidaciéon
en ambos mercados. Se continuard con la revisién detallada de los resultados
obtenidos a nivel académico/cientifico y empresarial con la financiacién ofrecida
a través de los distintos instrumentos del PRTR durante los afos anteriores para
poder coordinarlos adecuadamente frente a las oportunidades de mercado y
coémo acceder a ellas.

Igualmente, se espera un fuerte esfuerzo en el despliegue e implantacién de
servicios a partir de las grandes iniciativas de infraestructura digital desarrolladas

en colaboracion con los actores privados.

4.3.3Objetivo estratégico 3

En el 2028 deberia de producirse una consolidacién de los resultados en las
inversiones realizadas con el PRTR. Serd, por tanto, necesario dedicar esfuerzos a
la identificacién de operaciones de desinversiéon en el terreno audiovisual una vez
que el ciclo de actuacidn publica en las mismas haya sido aprovechado.
Simultdneamente se anadlizardn esquemas de apalancamiento financiero
aprovechando la potencialidad de las desinversiones y la complementariedad del
Fondo Espana Crece para facilitar el crecimiento de los actores espanoles.
También serd un ano decisivo en la internacionalizacion de las nuevas iniciativas
impulsadas con el capital de la SETT tanto en el mercado europeo como en
mercados emergentes asidticos e iberoamericanos de fuerte consumo en
modalidades de version corta.
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4.3.40bjetivo estratégico 4.

En el ejercicio 2028 las direcciones de capitalizacion y seguimiento trabajardn
conjuntamente para profundizar en el conocimiento y singularidades de los
inversores involucrados en el capital de las participadas y conocer las intenciones
e intereses puntuales de cada uno para establecer el acercamiento a las
estrategias de la SETT. Todo ello redundard en la mayor agilidad para iniciar
desinversiones e identificar inversores con capacidad e interés por participar en
inversiones digitales estratégicas del Fondo Esparfa Crece.

4.3.50bjetivo estratégico 5

Se continuardn en 2028 los trabajos sistemdticos para la blsqueda de
disrupciones tecnologicas que complementen los productos de las participadas
aprovechando este conocimiento para fijar su posicién en la cartera.

También en 2028 estd previsto que se despliegue toda la capacidad de la
infraestructura de la Gigafactoria de IA sobre la que se ofrecerdn servicios de alto
valor tanto al entorno publico como al privado. Por otra parte, continuardn los
trabajos de construcciéon y dotacién de equipamiento de la gran infraestructura
microelectronica de las salas blancas de Mdalaga.

Igualmente, se esperan nuevas inversiones a través del Fondo Espana Crece de
consolidacién digital y la posible creacion de nuevas compafiias estratégicas en
colaboracién con corporaciones espafolas y europeas que puedan ofrecer
liderazgo y soberania europea en materia digital.
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A continuacién, se presentan los objetivos e indicadores asociados para cada uno

de los objetivos estratégicos enunciados en las pdginas anteriores.

2026

2027

2028

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Desarrollo y ejecucién del PERTE Chip

(contribuye al hito L65)

Reforzar las capacidades de disefio y produccion de la industria de microelectrénica y
semiconductores en Espana para favorecer la autonomia estratégica europea y
nacional. ActGa sobre cuatro ejes principales: refuerzo de la capacidad cientifica (I+D+i,
foténica, cudntica), estrategia de disefio (empresas fabless), construccion de plantas
de fabricacién y dinamizacién de la industria TIC (startups, scaleupsy pymes).

Presupuesto [

Inversiéon publica
madxima de 920
millones de euros
procedentes del

Inversién pUblica
maxima de 200
millones de euros

Inversién publica
mdxima de 200
millones de euros

en el hito CID asociado
al ano en curso.

Alcance: . anuales procedentes | anuales procedentes
Mecanismo de . B
5 del Fondo Espana del Fondo Espafa
Recuperacion y
e Crece Crece
Resiliencia.
100% de cumplimiento
P . 85% de cumplimiento | 85% de cumplimiento
. de los valores fijados . . . .
Indicador 1 del importe asociado | del importe asociado

al afo en curso.

al ano en curso.
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2 tecnologias
emergentes, desde el
entorno académico
(catedras PERTE chip)
y cientifico,
financiadas

2026

2 tecnologias
emergentes, desde el
entorno académico
(catedras PERTE chip)
y cientifico,
financiadas

2027

2 tecnologias
emergentes, desde el
entorno académico
(catedras PERTE chip)
y cientifico,
financiadas

2028

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Desarrollo y ejecucion del programa Next Tech

(contribuye al hito L38)

Transformar el modelo productivo espafiol apoyando a la industria de tecnologias
profundas disruptivas (deep tech). Busca consolidar startups de alto perfil tecnolégico,
impulsar el capital riesgo en Espana y atraer inversion internacional mediante
inversiones directas e indirectas.

Presupuesto [
Alcance:

Indicador 1

Indicador 2

Financiaciéon de
operaciones hasta un

maximo de 1.500
millones de euros
mediante la

colaboraciéon publico-

privada, con fondos
procedentes del
Mecanismo de
Recuperacidn y
Resiliencia.

Porcentaje de
cumplimiento de los
valores fijados en el
hito CID asociado al
ano en curso.

3 tecnologias
emergentes, desde el
entorno académico
(catedras IA) y
cientifico, financiadas

Inversidn publica
maxima de 230
millones de euros
anuales procedentes
del Fondo Espana
Crece

85% de cumplimiento
del importe asociado
al ano en curso.

3 tecnologias
emergentes, desde el
entorno académico
(catedras 1A) y
cientifico, financiadas

Inversién publica
mdxima de 230
millones de euros
anuales procedentes
del Fondo Espafa
Crece

85% de cumplimiento
del importe asociado
al ano en curso.

3 tecnologias
emergentes, desde el
entorno académico
(catedras IA) y
cientifico, financiadas
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2026 2027 2028

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollo y ejecucién del programa Spain Audiovisual Hub

(contribuye al hito L79) y PERTE Nueva Economia de la Lengua (contribuye al hito L76)

Impulsar el crecimiento y la transicion digital de la industria audiovisual espafiola para
hacerla mds competitiva e internacional. Proporciona financiacion al sector privado en

proyectos de cing, television, videojuegos, experiencias inmersivas y efectos visuales,
favoreciendo ademd@s que los creadores mantengan sus derechos intelectuales.

Presupuesto [
Alcance:

Indicador 1

Indicador 2

Inversiéon publica
madxima de 280
millones de euros, con
fondos procedentes
del Mecanismo de
Recuperaciéon y
Resiliencia, asi como
los fondos asignados
del PERTE Nueva
Economia de la
Lenguad

Porcentaje de
cumplimiento de los
valores fijados en los
hitos CID asociado al
afo en curso.
Financiacién de dos
(2) instalaciones
productivas o
reacondicionamiento
y modernizacion de
las ya existentes

Inversidn publica
maxima de 70
millones de euros
anuales procedentes
del Fondo Espafia
Crece

85% de cumplimiento
del importe asociado
al ano en curso.

Financiacién de dos
(2) instalaciones
productivas o
reacondicionamiento
y modernizacién de
las ya existentes

Inversiéon publica
maxima de 70
millones de euros
anuales procedentes
del Fondo Espafa
Crece

85% de cumplimiento
del importe asociado
al ano en curso.

Financiacién de dos
(2) instalaciones
productivas o
reacondicionamiento
y modernizacion de
las ya existentes
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2026 2027 2028

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Dinamizacién de inversores privados.

Objetivo transversal enfocado en canalizar operaciones de coinversion publico-privada
en el Gmbito del desarrollo tecnoldgico. Consiste en conectar con inversores nacionales
e internacionales (Londres, EE. UU,, Oriente Medio, Asia e Iberoamérica) a través de la
organizacién de eventos y plataformas de presentacion.

Determinado por el cumplimiento de hitos de actividad y resultado de
Presupuesto [ movilizacién de inversion privada, estando recogido el presupuesto en
Alcance: las diferentes Direcciones tanto ejecutivas como operativas de la
estructura de la SETT.
Ndmero de inversores  Numero de inversores ' Numero de inversores
privados involucrados: | privados involucrados: | privados involucrados:
Se espera involucrar al | Se espera involucrar al | Se espera involucrar al

Indicador 1 menos a 70 inversores  menos a 70 inversores menos a 70 inversores
privados en las privados en las privados en las
inversiones directas de | inversiones directas de | inversiones directas de
SETT SETT SETT
NUmero de NUmero de NUmero de
actuaciones actuaciones actuaciones
celebradas: celebradas: celebradas:
Participacion en al Participaciéon en al Participacion en al

Indicador 2 menos 25 eventos y menos 25 eventos y menos 25 eventos y

actuaciones durante | actuaciones durante | actuaciones durante
2026 para conseguir | 2026 para conseguir | 2026 para conseguir
dicha participacién dicha participaciéon dicha participacién
privada. privada. privada.

54



MINISTERIO
PARA LATRANSFORI"}ACION DIGITAL
Y DE LA FUNCION PUBLICA

2026

2027

2028

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Consolidacién empresarial y soberania digital

Deteccion temprana de oportunidades de consolidacion de empresas digitales
espafolas que, con el impulso de su capitalizacion, puedan convertirse en lideres
internacionales y generen unas capacidades que ofrezcan soberania tecnolégica
digital a nuestra economia

Presupuesto /[
Alcance:

Indicador 1

Indicador 2

El alcance se determina por la realizacién de las actividades resefiadas,
estando recogido el presupuesto en las diferentes Direcciones tanto
ejecutivas como operativas de la estructura de la SETT.

Identificacion de 5
tecnologias
disruptivas digitales.
Consolidacion de 2
proyectos
industrial/empresarial
de productos y
servicios digitales de
empresas espanolas
PYMES y de mediano
tamano, en cuya
capitalizacién
intervenga SETT o
algunos de los
vehiculos invertidos
por SETT

Identificacién de 5
tecnologias
disruptivas digitales.
Consolidaciéon de 3
proyectos
industrial/empresarial
de productos y
servicios digitales de
empresas espanolas
PYMES y de mediano
tamano, en cuya
capitalizacion
intervenga SETT o
algunos de los
vehiculos invertidos
por SETT

Identificacion de 5
tecnologias
disruptivas digitales.
Consolidaciéon de 3
proyectos
industrial/empresarial
de productos y
servicios digitales de
empresas espanolas
PYMES y de mediano
tamano, en cuya
capitalizacién
intervenga SETT o
algunos de los
vehiculos invertidos
por SETT
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6 PREVISION DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DE INGRESOS Y
GASTOS

6.1 Ingresos por prestacion de servicios.

En este epigrafe se registran los ingresos por comisidn gestora, estimada en
funcién del cierre de los compromisos de inversiones y considerando un
porcentaje del 1% en el caso de inversiones directas, y del 0,35% en el caso de
inversiones a través de vehiculos sobre cada compromiso formalizado y
desembolsado por la entidad, y durante los primeros cinco afnos del mismo. En
2026y si se cumplen las previsiones totales de inversidn los ingresos por prestacion
de servicios se espera que sumen mads de 10,2 millones de euros. Estas comisiones
alcanzarian los 21,5 y 31,8 millones de euros respectivamente en 2027 y 2028,
siempre bajo la premisa de que se cumplan las previsiones totales de inversion y
el nuevo modelo de colaboracién de la SETT.

6.2 Gastos de Personal

Estd previsto que SETT incorpore en 2026 las 50 personas autorizadas en su oferta
de empleo por la Direccidén General de la Funcidn PUblica, hasta alcanzar un total
de 63 efectivos.

Los sueldos son similares a los de otras entidades del Sector Pdblico. La seleccion
se realizard mediante convocatorias en las que se deben cumplir los principios de
publicidad, mérito e igualdad, a través de un proceso de concurso-oposicion,
cuyas bases se publicaron a finales de 2025. En 2026 se prevén unos gastos de
personal (incluyendo el coste de Accién Social y Seguridad Social) de 4,0 millones
de euros para la entidad. Dicha cantidad aumenta hasta los 6,1 M€ en 2027, 6,8 M€
en 2028, en la que se alcanzarian los 83 empleados y siguientes.

Esta cifra se podrd ver incrementada si se autorizan nuevas plazas a la entidad
hasta completar las 130 plazas previstas en su constitucion.
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6.3 Otros Gastos de Explotacion

La partida de otros gastos de explotacién - servicios exteriores recoge los costes
asociados a las actividades de la Comisién de Evaluacion: informes técnicos
especializados, valoraciones financieras especializadas en operaciones
societarias, asi como las dietas de los miembros de la comision, de los consejeros
adscritos al Consejo Rector y de los observadores en los consejos de las
participadas. Se integran asimismo los gastos para el mapeo del ecosistema y el
andlisis de la cadena de valor de los diferentes sectores destino. Por Ultimo, los
gastos corrientes de funcionamiento tales como alquileres, suministros y otras
prestaciones, también estdn incluidos en este capitulo. En 2026 se han
presupuestado 7,1 millones de euros asociados a estos servicios, 8,4 millones en
2027y 8,5 millones 2028.

6.4 Amortizacion del Inmovilizado.

Las cantidades amortizadas del inmovilizado de la entidad corresponden al
deterioro por uso de los activos de ésta, principalmente mobiliario e instalaciones
técnicas, ya que los equipamientos informdaticos y el software los tiene contratados
la SETT en modo servicio, por lo que los gastos son contabilizados en servicios
exteriores y en otros gastos de gestion dependiendo del uso de las herramientas
contratadas.

6.5 Ingresos financieros.

Los ingresos financieros contemplados en el presente PAP provienen de dos
fuentes: por una parte, de la remuneracién de los excedentes de tesoreria de la
entidad, previéndose una cantidad menor en 2026 que en 2025 por la menor
tesoreria disponible, alcanzando unos 18 millones de euros.

Por otra parte, se consideran también en este apartado los intereses recibidos por
préstamos concedidos en el marco del fondo Spain Audiovisual Hub el tipo de
interés bonificado serd el resultado de anadir 100 puntos bdsicos al tipo de interés
de referencia calculado de acuerdo con la Comunicacién de la Comisidn sobre la
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revision del método para fijar las tasas de referencia y de descuento (DO C 14,
19.01.2008, p.6), para conseguir que sea suficientemente atractivo y esté dentro de
la categoria de ayudas de estado contemplada.

En 2027 y 2028 la prevision se reduce a en torno a 12/11 millones anuales, por la
disminucion de tesoreria asociada a los desembolsos de las inversiones.

6.6 Resultado del Ejercicio

Los resultados después de impuestos previstos a lo largo de este PAP son positivos,
especialmente a partir de 2026 por los ingresos de comisiones gestoras y los
rendimientos de los excedentes de Tesoreria.
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7 PROGRAMA DE INVERSIONES

El programa de inversiones de la Entidad contempla fundamentalmente el
proyecto de construcciéon y puesta en marcha de varias infraestructuras
cientificas de semiconductores en Espafia, salas blancas en Mdlaga y
potencialmente en otras geografias. Este proyecto tiene como objetivo responder
a las necesidades de investigacion y desarrollo de los nuevos prototipos de chips
en materiales distintos, para situarse a la vanguardia de los procesos tecnolégicos
que se desarrollen durante la préxima década en campos como la medicing, la
foténica, las tecnologias cudnticas o la realidad aumentada. En el caso de Mdlaga,
se trata de un proyecto que consiste en la construccion y puesta en marcha de
una Infraestructura Cientifica de semiconductores que investigard y desarrollard
nuevos procesos de fabricacidén de chips en obleas de 300 mm haciendo uso de

nuevos materiales alternativos al silicio.
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8 FINANCIACION

Las partidas de financiacién incluidas en estos presupuestos se incluyen en la
tabla siguiente en la que se recogen los importes consecuentes con la Adenda de
Simplificacién asi como los importes librados, asi como los pendientes de librar,
clasificados por Componente:

COMPONENTE TOTALAD. SIMPLIF. | IMPORTELIBRADO AIIBRAR FECHALUBRAMIENTO
C1519 920.000.000,00 800.000.000,00 120.000.000,00 PREVISTO 2026
C15B 401.100.000,00 341.100.000,00 60.000.000,00 PREVISTO 2026
Cl1317 1.500.000.000,00 0,00 1.500.000.000,00 PREVISTO 2026
C2512 2.026.944,00 19.500.000,00 -17.473.056,00 PREVISTO 2026
C251 280.000.000,00 500.000.000,00 -220.000.000,00 PREVISTO 2026

9 CONDICIONANTES Y OTROS FACTORES DE INCIDENCIA EN
EL DESARROLLO DEL PROGRAMA

Este Plan se formula sobre la base de la ejecucion del total de los fondos asignados

a la SETT en el MRR en el plazo fijado por la Comisidon Europeq, de acuerdo a la

nueva Adenda de Simplificacién, asi como por la concrecion de los fondos

disponibles y modelo de gestion que se defina para su ejecucion por la SETT en el
Fondo Espana Crece.

10 ANEXOS

Se adjunta como Anexos a este documento los Estados Financieros y el Plan de
Inversiones (2026-2029).
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